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مرك���ز جنيف الدولي لاأن�سطة اإزالة الاألغام للأغرا����ض الاإن�سانية (GICHD) هي منظمة الخبراء الدوليين 
في الاأعم���ال المتعلقة بالاألغ���ام ومقرها �سوي�سرا, وتعمل على التخل�ض والق�س���اء على المخلفات الحربية 
م���ن الاألغام والمتفجرات والمخاطر الاأخرى وذلك عن طري���ق ن�سر البحوث وو�سع وتطوير المعايير ون�سر 
المعرف���ة. يدع���م مركز جنيف ال���دولي لاأن�سطة اإزال���ة الاألغام للأغرا����ض الاإن�سانية تنمي���ة القدرات في 
البلدان المت�سررة من الاألغام, لذا فاإن المركز يعمل بالتن�سيق مع ال�سلطات المحلية والوطنية لم�ساعدتهم 
عل���ى التخطيط والتن�سيق والتنفيذ والر�سد والتقيي���م في برامج الاأعمال المتعلقة بالاألغام, كما وي�ساهم 
مرك���ز جنيف الدولي لاأن�سطة اإزالة الاألغ���ام للأغرا�ض الاإن�سانية اأي�ساً في تنفيذ اتفاقيات حظر الاألغام 
الم�س���ادة للأف���راد واتفاقيات الذخائ���ر العنقودية وغيرها من بنود القانون ال���دولي ذوات ال�سلة. يتبع 

مركز جنيف الدولي المبادئ الاإن�سانية وعدم التحيز والحياد والا�ستقلل.

7س�ر وت�دJر:
ي�سك���ر مركز جنيف الدولي لاأن�سط���ة اإزالة الاألغام للأغرا�ض الاإن�سانية حكوم���ات اأ�ستراليا والدنمارك 
وال�سوي���د عل���ى الدعم الم���الي لهذا الم�سروع, كم���ا وي�سكر اأفغان�ست���ان وجمهورية الكونغ���و الديمقراطية 
وجمهوري���ة لاو الديمقراطية ال�سعبي���ة والموزمبيق وطاجك�ستان والبرنامج الفيتنام���ي للأعمال المتعلقة 

بالاألغام لموافقته على ادراجه بدرا�سة الحالة القطرية في درا�سة التخطيط الا�ستراتيجي.
تمَّ اإنجاز هذا الم�سروع تحت اإ�سراف ال�سيدة اأو�سا ما�سلبيرغ (Asa Massleberg) م�ست�سارة؛ الا�ستراتيجية, 

الانتقالية والتنمية, مركز جنيف الدولي لاأن�سطة اإزالة الاألغام للأغرا�ض الاإن�سانية.

دليل التخطيط الا�ستراتيجي في الاإجراءات المتعلقة بالاألغام: دليل البدء ال�سريع, مركز جنيف الدولي, 
جنيف, يونيو 2014.

�



 

 

دليل
التخطيط الا�ستراتيجي

في الاأعمال المتعلقة بالاألغام
�Jد$ ال�سرc2لي� ال

ا6سsgدام ا´wكر, ا´�ساعد,
تح���دد هذه المذكرة المب���ادئ الرئي�سية للتخطيط الا�ستراتيجي للأعم���ال المتعلقة بالاألغام والمو�سحة 
في دلي���ل التخطي���ط الا�ستراتيجي للأعمال المتعلقة بالاألغام, ويجب عل���ى المخططين الا�ستراتيجيين 
اأن يطلع���وا على م�سم���ون الدليل الرئي�سي والرجوع اإليه للح�سول عل���ى معلومات اأكثر تف�سيلً كلما 

تطلبت الحاجة لذلك.

�سمن هذا الدليل تم ا�ستخدام عدد من الرموز للإ�سارة اإلى النقاط الهامة وعلى القراء التوجه نحو 
م�سادر المعلومات الاأخرى.

ت�سير اأين تبحث في الدليل الرئي�سي للمزيد من المعلومات حول مو�سوع معين.

 ت�سير لمو�سوع ذو اأهمية خا�سة.

 ت�س���ير لتوفر المزيد من المعلومات حول المو�سوع على الموقع الاإلكتروني لمركز جنيف الدولي 
لاإزالة الاألغام للأغرا�ض الاإن�ساني.

 ت�سير لتوفر الم�سادر على الانترنت.

تم توفير خرائط عملية لو�سف ت�سل�سل نموذجي للأحداث والقرارات والاأن�سطة وتكون بمثابة قوائم 
تدقيق للمخططين الا�ستراتيجيين.  3

USING THIS AIDE MEMOIRE

This aide memoire sets out the main principles of strategic planning for mine action 
described in the Guide to Strategic Planning for Mine Action. Strategic planners should 
familiarise themselves with the content of the main Guide and refer to it for more 
detailed information whenever it is useful to do so.

Within this guide a number of icons are used to flag up particularly important points 
and to direct readers towards other sources of information.

 Shows where to look in the main guide for more information on a topic.

 Indicates a topic of particular importance.

 Indicates that more information on this topic is available on the GICHD website.

 Internet resources available.

Process maps are provided to describe typical sequences of events, decisions and 
activities and to act as check lists for strategic planners.
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 الهيكل الرئي�سي للخطة الا�ستراتيجية الوطنية للأعمال
المتعلقة بالاألغام 

�@ الرو'Jة وا´��ة والاأGدا� وا´وا�سي� الا6سÆاتيmية �ال�|سد م� ا³طة��
��Jسد|gة وال�Aا´وا @�

�@ ال�سيا� �´ا3ا و�سعh ا³طة ب�w  الطر�Jة��
     تحليل الحالة.

     نطاق الم�سكلة )حقل األغام, ذخائر عنقودية, مخلفات حربية, ذخائر متفجرة متروكة,... الخ(.
      الا�ستجاب���ة الموجودة )تحرير الاأر�ض, التوعية بمخاطر الاألغ���ام, م�ساعدة ال�سحايا, ادارة واأمن 

المخزونات,.... الخ(. وتقييم الاإمكانيات المتاحة. 
     نتائج التقييمات ال�سابقة اإن وجدت. 

�@  1ط� الع�� �كيف 6سي�g »�ي� ا³طة الا6سÆاتيmية��
     التن�سيق. 

     الاأدوار والم�سوؤوليات. 
     الاأطر الموؤ�س�سية وبناء القدرات.

     ح�سد الموارد.
     الاإدارة القائمة على النتائج واإدارة الجودة واإدارة المعلومات.

     خطط العمل لكل من الاأهداف الا�ستراتيجية.
 ��iدم الع�ليا�gيي� ل�gة �كي�ية الو8سف وال�يا6س والcBوا´را iا´و'7سرا @�

�@ »لي� ومعا±ة ا´sا:ر� 
�@ ال�gيي� �كيف 6سي�g ت�يي� ½اr ا³طة ب�س�� عام��

 ��hBاإب�ا$ ا³طة على ا´�سا4 و»�سين�ا م� مرو4 الو �gكيف 6سي� iا´راجعا   @�

التخطيط الا�ستراتيجي 

� �



ا´cاa2 الر(ي�سية

  ا´�سا4كة
العملي���ات ال�ساملة التي ي�سارك فيه���ا اأ�سحاب الم�سلحة ولديهم القدرة للتاأثير على عملية ت�سجيع 

الملكية والثقة والالتزام. 
  ال�س�اAية 

�سم���ان اأن اأ�سح���اب الم�سلح���ة على اطلع, ولديه���م معلومات موثقه ومحدثة لدع���م عملية �سنع 
القرار وي�ساعد في الحد من الف�ساد. 

 iاإ2ا4, ا´علوما  
اأم���ر �س���روري لتخطي���ط �سليم, مبن���ي على اأدلة موث���وق بها, وفعالي���ة اتخاذ الق���رارات العملية, 

والمراقبة وتقييم اأن�سطة التنفيذ. 
  ا´راcBة 

يت�سمن الجمع المنهجي للبيانات والمعلومات عن موؤ�سرات الاأداء المحددة لتزويد الاإدارة واأ�سحاب 
الم�سلحة بالمعلومات عن تقدم العمل نحو تحقيق الاأهداف وا�ستخدام الاأموال المخ�س�سة. 

  ال�gيي� 
هو تحديد منهجي ومو�سوعي لجودة اأو قيمة التداخلت اأو البرنامج اأو الم�سروع القائم بالا�ستناد 

اإلى المراقبة وا�ستخدام اإدارة المعلومات. 
  ا´راجعة 

هي عملية النظر في جميع الاأدلة المتاحة لتحديد مدى ملئمة وكفاءة وفعالية الخطة الا�ستراتيجية, 
والتعرف على المجالات التي تتطلب اإجراءات لتح�سينها. 

  الpg�سÍ ا´�س�gر 
اإجراءات لزيادة احتمالية اإر�ساء متطلبات الم�ستفيدين واأ�سحاب الم�سلحة. 

� �
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KEY PRINCIPLES

• Participation 
Inclusive processes in which stakeholders are involved and have the opportunity 
to influence the process encourage ownership, confidence and commitment.

• Transparency 
Ensures that stakeholders are kept informed, have reliable and up to date 
information available to support decision-making and helps control corruption.

• Information Management 
Is essential for valid planning, based on reliable evidence, for effective and 
efficient operational decision-making and for the monitoring and evaluation of 
implementation activities. 

• Monitoring 
Involves the systematic collection of data on specified performance indicators to 
provide management and stakeholders with information about progress towards 
achievement of objectives and use of allocated funds. 

• Evaluation 
Is the systematic and objective determination of the merit or value of an 
intervention, programme or project, based on monitoring and using IM. 

• Review 
Is the process of considering all the available evidence to determine the suitability, 
adequacy and effectiveness of the strategic plan, and to identify areas requiring 
action to improve them.

• Continual improvement 
Action to increase the probability of satisfying beneficiary and stakeholder 
requirements. 
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متطلبات وطلبات واأولويات و�سيا�سات اأ�سحاب الم�سلحة والاأطراف المعنية

ر�سا اأ�سحاب الم�سلحة والاأطراف المعنية

الت�سحيح
  والا�سارة 
والتو�سية 

الاتفاق ون�سر 
وتعميم الخطة 
الا�ستراتيجية 

تحديد 
الاأهداف 
والغايات 
والمقا�سد

تقديم 
المخرجات 

وتحقيق النتائج 

 تنفيذ الخطة
الا�ستراتيجية
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مراقبة وتقييم 
وتح�سين الخطة 
الا�ستراتيجية 



� �

تح�سير الخطة الا�ستراتيجية   � �B4 7س��

F
IG

U
R

E
 1 

T
H

E
 S

T
R

A
T

E
G

IC
 P

L
A

N
N

IN
G

 C
Y

C
L
E

Identifying goals,
objectives and

targets

U
n
d
erstan

ding
th

e context

Im
p

lem
enting

th
e strateg

ic p
lan

D
evelop

in
g 

th
e strateg

ic p
lan

M
onitorin

g
,

evalu
ating an

d
im

p
roving th

e
strateg

ic p
lan

D
elivering
outputs

and achieving
outcom

es

C
orrecting,

indicating 
and

recom
m

ending

A
greeing,

publishing
and dissem

inating
the strategic plan

Stakeholder and interested party satisfaction

Stakeholder and interested party requirements, requests, preferences & policies

©
 2014 G

IC
H

D

14 
| 

C
hapter 1

• sp
ecifying

 the fund
s required to carry ou

t the w
ork;

• p
rovid

ing
 a b

aseline and sp
ecifying

 how
 the strateg

y w
ill b

e  
m

onitored and evalu
ated;

• ag
reeing

 on fu
ture review

s and up
d

ates of the strateg
y in lig

ht  
of the results of m

onitoring
 and evalu

ation;

• id
entifying

 and solving
 m

ajor p
rob

lem
s and ch

alleng
es facing

  
the p

ro
g

ram
m

e; and

• com
p

iling
 and ag

reeing
 the strateg

y.

³طة 
ن�سر ا

Æاتيmية 
الا6س

 و�س�
iال�سيا6سا 

Í اأGدا� على 
تع

م�سgوI عا�
»دJد

 
 الاأGدا�

�²وم¤
ا´mا� ا

لي
ا´mا� الدو

»لي� اأ8سpاe ا´|سلpة
»لي� ال�سيا� الدا1ل¤

¸ا� اأع�ا� الاألغام
³ا4ج¤

»لي� ال�سيا� ا

ا´mا� الاgB|سا¥2
SW

O
T

PESTLE

¸ا� ا´�gmعاi ا´pلية  iج�� مد1لا
اأ8سpاe ا´|سلpة

»لي� 6سيا� 
iالاإجرا$ا

ع�لية بد$ الsgطي� 
¤mاتيÆالا6س

 qمراجعة وتن�ي
Æاتيmية

³طة الا6س
ا

²|سو� على 24و2 
ا

 eاpال�ع� م� اأ8س
Í

ا´|سلpة الر(ي�س
اإعدا2 م�سو2,  ا³طة 
لا6سÆاتيmية الاأولية

³طة 
® اإBرا4 ا

Æاتيmية"
الا6س

dطلgJ 
"Ìغgال 

ت�دÃ ا³طة الا6سÆاتيmية 
 للp|سو� على

 ا´وا�Aة الر6س�ية 

نع�

نع�

كلا
كلا
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 الق�سم 1.5 – 1.7 
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 Section 1.5 – 1.7

• Take into account social and cultural factors, gender and diversity, ethnic and 
religious groups, at national, regional and local levels.

• Update assessments of legal and regulatory requirements (labour law, safety, 
environment, etc.) and of IMAS/NMAS.

• Review treaty obligations and assess compliance status  
(APMBC, CCM, CCW, CRPD, MDGs, UNSCRs). 

• Review implications of national government plans and strategies.

• Identify environmental factors and requirements.

• Identify relevant government ministries and agencies.

• Assess existing capacities, capabilities and competences. 

• Assess suitability of IM systems.

• Review previous evaluation results (if available).  
Conduct SWOT, PESTLE etc.

• Carry out stakeholder analysis and identify key expectations,  
requirements and preferences. 

• Define vision, goals and strategic objectives.

1. UNDERSTAND THE CONTEXT  

   الاأخ���ذ بع���ين الاعتبار العوامل الاجتماعي���ة والثقافية ونوع الجن�ض والتن���وع والجماعات العرقية 
والدينية, على الم�ستويات الوطنية والاإقليمية والمحلية. 

   تحدي���ث التقييم للمتطلبات القانونية والتنظيمية )قانون العمل وال�سلمة والبيئة الخ( والمعايير 
الوطنية والمعايير الدولية للأعمال المتعلقة بالاألغام. 

   مراجع���ة الاتفاقيات والمعاهدات الدولية وتقييم حال���ة الالتزام ببنودها. )اتفاقية حظر الاألغام 
الم�سادة للأ�سخا�ض, اتفاقية الذخائر العنقودية, اتفاقية 1980 حظر اأو تقييد ا�ستخدام اأ�سلحة 
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 Section 1.5 – 1.7

• Take into account social and cultural factors, gender and diversity, ethnic and 
religious groups, at national, regional and local levels.

• Update assessments of legal and regulatory requirements (labour law, safety, 
environment, etc.) and of IMAS/NMAS.

• Review treaty obligations and assess compliance status  
(APMBC, CCM, CCW, CRPD, MDGs, UNSCRs). 

• Review implications of national government plans and strategies.

• Identify environmental factors and requirements.

• Identify relevant government ministries and agencies.

• Assess existing capacities, capabilities and competences. 

• Assess suitability of IM systems.

• Review previous evaluation results (if available).  
Conduct SWOT, PESTLE etc.

• Carry out stakeholder analysis and identify key expectations,  
requirements and preferences. 

• Define vision, goals and strategic objectives.

1. UNDERSTAND THE CONTEXT  

تقليدية معينة(.
   يمكن اعتباره���ا مفرطة اأو ع�سوائية ال�سرر, )حقوق الاأ�سخا����ض ذوي الاإعاقة, قرارات مجل�ض 

الاأمن( 
   مراجعة الاآثار المترتبة على خطط وا�ستراتيجيات الحكومة الوطنية. 

   تحديد عوامل ومتطلبات البيئة.
   تحديد الوزارات والوكالات الحكومية ذات ال�سلة. 

   تقييم القدرات والقابليات والكفاءات الموجودة.
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 Section 1.5 – 1.7

• Take into account social and cultural factors, gender and diversity, ethnic and 
religious groups, at national, regional and local levels.

• Update assessments of legal and regulatory requirements (labour law, safety, 
environment, etc.) and of IMAS/NMAS.

• Review treaty obligations and assess compliance status  
(APMBC, CCM, CCW, CRPD, MDGs, UNSCRs). 

• Review implications of national government plans and strategies.

• Identify environmental factors and requirements.

• Identify relevant government ministries and agencies.

• Assess existing capacities, capabilities and competences. 

• Assess suitability of IM systems.

• Review previous evaluation results (if available).  
Conduct SWOT, PESTLE etc.

• Carry out stakeholder analysis and identify key expectations,  
requirements and preferences. 

• Define vision, goals and strategic objectives.

1. UNDERSTAND THE CONTEXT  

   تقييم مدى �سلحية اأنظمة اأدارة المعلومات. 
   مراجعة نتائج التقييمات ال�سابقة )اإن وجد( اإجراء SWOT, PESTLE الخ. 
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 Section 1.5 – 1.7

• Take into account social and cultural factors, gender and diversity, ethnic and 
religious groups, at national, regional and local levels.

• Update assessments of legal and regulatory requirements (labour law, safety, 
environment, etc.) and of IMAS/NMAS.

• Review treaty obligations and assess compliance status  
(APMBC, CCM, CCW, CRPD, MDGs, UNSCRs). 

• Review implications of national government plans and strategies.

• Identify environmental factors and requirements.

• Identify relevant government ministries and agencies.

• Assess existing capacities, capabilities and competences. 

• Assess suitability of IM systems.

• Review previous evaluation results (if available).  
Conduct SWOT, PESTLE etc.

• Carry out stakeholder analysis and identify key expectations,  
requirements and preferences. 

• Define vision, goals and strategic objectives.

1. UNDERSTAND THE CONTEXT  

   اإجراء تحليل لاأ�سحاب الم�سلحة لتحديد التوقعات الاأ�سا�سية والمتطلبات التف�سيلت.
   تحديد الروؤية والاأهداف والغايات والا�ستراتيجية.

� �

1-  فهم ال�سياق
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 Section 1.5 – 1.7

• Take into account social and cultural factors, gender and diversity, ethnic and 
religious groups, at national, regional and local levels.

• Update assessments of legal and regulatory requirements (labour law, safety, 
environment, etc.) and of IMAS/NMAS.

• Review treaty obligations and assess compliance status  
(APMBC, CCM, CCW, CRPD, MDGs, UNSCRs). 

• Review implications of national government plans and strategies.

• Identify environmental factors and requirements.

• Identify relevant government ministries and agencies.

• Assess existing capacities, capabilities and competences. 

• Assess suitability of IM systems.

• Review previous evaluation results (if available).  
Conduct SWOT, PESTLE etc.

• Carry out stakeholder analysis and identify key expectations,  
requirements and preferences. 

• Define vision, goals and strategic objectives.

1. UNDERSTAND THE CONTEXT  



� �

2-  تطوير الخطة الا�ستراتيجية
  الق�سم 1.8

9

 Section 1.8

• Allocate responsibility for managing the planning process,  
drafting the strategic plan and obtaining formal acceptance.

• Encourage stakeholder participation.

• Establish action plans for each strategic objective.

• Identify roles and responsibilities for implementation of the plan.

• Identify capacity development needs within mine action pillars,  
QM, IM, training, prioritisation etc.

• Define the institutional architecture of the MAP.

• Define resource mobilisation requirements.

• Identify regulatory requirements (development of new NMAS etc.)  
and establish action plans.

• Identify risks to the successful implementation of the strategic plan  
and describe key controls and mitigation measures.

• Obtain feedback on the draft strategic plan.

• Update the plan in light of feedback and obtain formal approval 
from the designated authority.

2. DEVELOP THE STRATEGIC PLAN

   تخ�سي����ض م�سوؤولي���ة اإدارة عملية التخطيط و�سياغة م�سودة الخط���ة الا�ستراتيجية والح�سول 
على القبول الر�سمي.

   ت�سجيع م�ساركة اأ�سحاب الم�سلحة. 
   و�سع خطط عمل لكل هدف ا�ستراتيجي. 

   تحديد الاأدوار والم�سوؤوليات لتنفيذ الخطة. 
   تحدي���د احتياجات تنمية القدرات �سمن ركائز مج���ال الاأعمال المتعلقة بالاألغام, اإدارة الجودة, 

اإدارة المعلومات, والتدريب وتحديد الاأولويات الخ. 
   تحديد الهيكل التاأ�سي�سي لبرنامج الاأعمال المتعلقة بالاألغام. 

   تحديد المتطلبات لتحريك الموارد. 
   تحدي���د المتطلبات التنظيمي���ة )تطوير معايير وطنية جديدة للأعم���ال المتعلقة بالاألغام, الخ..( 

وو�سع خطط عمل. 
   تحدي���د المخاطر للتنفيذ الناجح للخط���ة الا�ستراتيجية وو�سف ال�سواب���ط الرئي�سية واجراءات 

تخفيف المخاطر. 
   الح�سول على ردود الفعل على م�سودة الخطة الا�ستراتيجية. 

   تحديث الخطة في �سوء ردود الفعل والح�سول على موافقة ر�سمية من ال�سلطة المعنية. 



�� ��

 
تنفيذ الخطة الا�ستراتيجية  � �B4 7س��

FIGURE 1 THE STRATEGIC PLANNING CYCLE
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• specifying the funds required to carry out the work;

• providing a baseline and specifying how the strategy will be  
monitored and evaluated;

• agreeing on future reviews and updates of the strategy in light  
of the results of monitoring and evaluation;

• identifying and solving major problems and challenges facing  
the programme; and

• compiling and agreeing the strategy.

 مراcBة وت�يي� 
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  الق�سم 2.1 – 2.7

9

 Section 1.8

• Allocate responsibility for managing the planning process,  
drafting the strategic plan and obtaining formal acceptance.

• Encourage stakeholder participation.

• Establish action plans for each strategic objective.

• Identify roles and responsibilities for implementation of the plan.

• Identify capacity development needs within mine action pillars,  
QM, IM, training, prioritisation etc.

• Define the institutional architecture of the MAP.

• Define resource mobilisation requirements.

• Identify regulatory requirements (development of new NMAS etc.)  
and establish action plans.

• Identify risks to the successful implementation of the strategic plan  
and describe key controls and mitigation measures.

• Obtain feedback on the draft strategic plan.

• Update the plan in light of feedback and obtain formal approval 
from the designated authority.

2. DEVELOP THE STRATEGIC PLAN

   ن�سر الخطة )المواقع الاإلكترونية والموؤتمرات والبرامج التدريبية وتوزيع ن�سخ ورقية الخ...(. 
   اإدارة المعلومات: 

8

 Section 1.5 – 1.7

• Take into account social and cultural factors, gender and diversity, ethnic and 
religious groups, at national, regional and local levels.

• Update assessments of legal and regulatory requirements (labour law, safety, 
environment, etc.) and of IMAS/NMAS.

• Review treaty obligations and assess compliance status  
(APMBC, CCM, CCW, CRPD, MDGs, UNSCRs). 

• Review implications of national government plans and strategies.

• Identify environmental factors and requirements.

• Identify relevant government ministries and agencies.

• Assess existing capacities, capabilities and competences. 

• Assess suitability of IM systems.

• Review previous evaluation results (if available).  
Conduct SWOT, PESTLE etc.

• Carry out stakeholder analysis and identify key expectations,  
requirements and preferences. 

• Define vision, goals and strategic objectives.

1. UNDERSTAND THE CONTEXT  

     تحديد موؤ�سرات الاأداء 

8

 Section 1.5 – 1.7

• Take into account social and cultural factors, gender and diversity, ethnic and 
religious groups, at national, regional and local levels.

• Update assessments of legal and regulatory requirements (labour law, safety, 
environment, etc.) and of IMAS/NMAS.

• Review treaty obligations and assess compliance status  
(APMBC, CCM, CCW, CRPD, MDGs, UNSCRs). 

• Review implications of national government plans and strategies.

• Identify environmental factors and requirements.

• Identify relevant government ministries and agencies.

• Assess existing capacities, capabilities and competences. 

• Assess suitability of IM systems.

• Review previous evaluation results (if available).  
Conduct SWOT, PESTLE etc.

• Carry out stakeholder analysis and identify key expectations,  
requirements and preferences. 

• Define vision, goals and strategic objectives.

1. UNDERSTAND THE CONTEXT  

     اإن�ساء عمليات لجمع البيانات 
     فح�ض وتحليل البيانات 
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 Section 1.5 – 1.7

• Take into account social and cultural factors, gender and diversity, ethnic and 
religious groups, at national, regional and local levels.

• Update assessments of legal and regulatory requirements (labour law, safety, 
environment, etc.) and of IMAS/NMAS.

• Review treaty obligations and assess compliance status  
(APMBC, CCM, CCW, CRPD, MDGs, UNSCRs). 

• Review implications of national government plans and strategies.

• Identify environmental factors and requirements.

• Identify relevant government ministries and agencies.

• Assess existing capacities, capabilities and competences. 

• Assess suitability of IM systems.

• Review previous evaluation results (if available).  
Conduct SWOT, PESTLE etc.

• Carry out stakeholder analysis and identify key expectations,  
requirements and preferences. 

• Define vision, goals and strategic objectives.

1. UNDERSTAND THE CONTEXT  

     عر�ض النتائج ون�سرها للمدراء واأ�سحاب الم�سلحة 
   تطوير القدرة والكفاءة 

     تحديد الاأدوار والم�سوؤوليات بو�سوح 
 - ركائز الاأعمال المتعلقة بالاألغام. 

 - تحديد الاأولويات والمهام. 
 - المراقبة 
 - التقييم

 - العمليات
 - و�سع المعايير 

 - اإدارة المعلومات 
     تنفيذ التدريب 

   �سمان التطابق بين المنظمات الفردية ومتطلبات الخطة الا�ستراتيجية.
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 Section 1.5 – 1.7

• Take into account social and cultural factors, gender and diversity, ethnic and 
religious groups, at national, regional and local levels.

• Update assessments of legal and regulatory requirements (labour law, safety, 
environment, etc.) and of IMAS/NMAS.

• Review treaty obligations and assess compliance status  
(APMBC, CCM, CCW, CRPD, MDGs, UNSCRs). 

• Review implications of national government plans and strategies.

• Identify environmental factors and requirements.

• Identify relevant government ministries and agencies.

• Assess existing capacities, capabilities and competences. 

• Assess suitability of IM systems.

• Review previous evaluation results (if available).  
Conduct SWOT, PESTLE etc.

• Carry out stakeholder analysis and identify key expectations,  
requirements and preferences. 

• Define vision, goals and strategic objectives.

1. UNDERSTAND THE CONTEXT  

   اإعطاء الاأولويات بفعالية )قم بتنفيذ الواجب ال�سحيح(. 
 الق�سم 3.2

9

 Section 1.8

• Allocate responsibility for managing the planning process,  
drafting the strategic plan and obtaining formal acceptance.

• Encourage stakeholder participation.

• Establish action plans for each strategic objective.

• Identify roles and responsibilities for implementation of the plan.

• Identify capacity development needs within mine action pillars,  
QM, IM, training, prioritisation etc.

• Define the institutional architecture of the MAP.

• Define resource mobilisation requirements.

• Identify regulatory requirements (development of new NMAS etc.)  
and establish action plans.

• Identify risks to the successful implementation of the strategic plan  
and describe key controls and mitigation measures.

• Obtain feedback on the draft strategic plan.

• Update the plan in light of feedback and obtain formal approval 
from the designated authority.

2. DEVELOP THE STRATEGIC PLAN

 

8

 Section 1.5 – 1.7

• Take into account social and cultural factors, gender and diversity, ethnic and 
religious groups, at national, regional and local levels.

• Update assessments of legal and regulatory requirements (labour law, safety, 
environment, etc.) and of IMAS/NMAS.

• Review treaty obligations and assess compliance status  
(APMBC, CCM, CCW, CRPD, MDGs, UNSCRs). 

• Review implications of national government plans and strategies.

• Identify environmental factors and requirements.

• Identify relevant government ministries and agencies.

• Assess existing capacities, capabilities and competences. 

• Assess suitability of IM systems.

• Review previous evaluation results (if available).  
Conduct SWOT, PESTLE etc.

• Carry out stakeholder analysis and identify key expectations,  
requirements and preferences. 

• Define vision, goals and strategic objectives.

1. UNDERSTAND THE CONTEXT  

   تطبيق اأنظمة اإدارة الجودة والاإدارة القائمة على النتائج واإدارة المعلومات 

�� ��

3-  تنفيذ الخطة الا�ستراتيجية
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مراقبة وتقييم الخطة الا�ستراتيجية  � �B4 7س��
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Identifying goals,
objectives and

targets

Understanding
the context

Implementing
the strategic plan

Developing 
the strategic plan

Monitoring,
evaluating and
improving the
strategic plan

Delivering
outputs

and achieving
outcomes

Correcting,
indicating 

and
recommending

Agreeing,
publishing

and disseminating
the strategic plan

S
takeh

old
er an

d interested p
arty satisfaction

S
takeh

o
ld

er an
d interested p

arty req
u
irem

ents, req
u

ests, p
referen

ces &
 p

olicies

© 2014 GICHD

14 | Chapter 1

• specifying the funds required to carry out the work;

• providing a baseline and specifying how the strategy will be  
monitored and evaluated;

• agreeing on future reviews and updates of the strategy in light  
of the results of monitoring and evaluation;

• identifying and solving major problems and challenges facing  
the programme; and

• compiling and agreeing the strategy.
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14 | Chapter 1

• specifying the funds required to carry out the work;

• providing a baseline and specifying how the strategy will be  
monitored and evaluated;

• agreeing on future reviews and updates of the strategy in light  
of the results of monitoring and evaluation;

• identifying and solving major problems and challenges facing  
the programme; and

• compiling and agreeing the strategy.

مراجعة الخطة الا�ستراتيجية  � �B4 7س��
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 الق�سم 2.7-2.1 

9

 Section 1.8

• Allocate responsibility for managing the planning process,  
drafting the strategic plan and obtaining formal acceptance.

• Encourage stakeholder participation.

• Establish action plans for each strategic objective.

• Identify roles and responsibilities for implementation of the plan.

• Identify capacity development needs within mine action pillars,  
QM, IM, training, prioritisation etc.

• Define the institutional architecture of the MAP.

• Define resource mobilisation requirements.

• Identify regulatory requirements (development of new NMAS etc.)  
and establish action plans.

• Identify risks to the successful implementation of the strategic plan  
and describe key controls and mitigation measures.

• Obtain feedback on the draft strategic plan.

• Update the plan in light of feedback and obtain formal approval 
from the designated authority.

2. DEVELOP THE STRATEGIC PLAN

 

 الق�سم 3.3.3

9

 Section 1.8

• Allocate responsibility for managing the planning process,  
drafting the strategic plan and obtaining formal acceptance.

• Encourage stakeholder participation.

• Establish action plans for each strategic objective.

• Identify roles and responsibilities for implementation of the plan.

• Identify capacity development needs within mine action pillars,  
QM, IM, training, prioritisation etc.

• Define the institutional architecture of the MAP.

• Define resource mobilisation requirements.

• Identify regulatory requirements (development of new NMAS etc.)  
and establish action plans.

• Identify risks to the successful implementation of the strategic plan  
and describe key controls and mitigation measures.

• Obtain feedback on the draft strategic plan.

• Update the plan in light of feedback and obtain formal approval 
from the designated authority.

2. DEVELOP THE STRATEGIC PLAN
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 Section 1.5 – 1.7

• Take into account social and cultural factors, gender and diversity, ethnic and 
religious groups, at national, regional and local levels.

• Update assessments of legal and regulatory requirements (labour law, safety, 
environment, etc.) and of IMAS/NMAS.

• Review treaty obligations and assess compliance status  
(APMBC, CCM, CCW, CRPD, MDGs, UNSCRs). 

• Review implications of national government plans and strategies.

• Identify environmental factors and requirements.

• Identify relevant government ministries and agencies.

• Assess existing capacities, capabilities and competences. 

• Assess suitability of IM systems.

• Review previous evaluation results (if available).  
Conduct SWOT, PESTLE etc.

• Carry out stakeholder analysis and identify key expectations,  
requirements and preferences. 

• Define vision, goals and strategic objectives.

1. UNDERSTAND THE CONTEXT  

   مراcBة الن�ساطات ل�سمان التالي: 
     تم اختيار الاأن�سطة المنا�سبة وتطبيقها )القيام بالعمل المنا�سب(

      تم تطبي���ق الاأن�سطة وفقا للمعايير والاإج���راءات والمتطلبات الاأخرى )تنفي���ذ العمل بال�سكل 
المنا�سب(

 الق�سم 3.3.2
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• Allocate responsibility for managing the planning process,  
drafting the strategic plan and obtaining formal acceptance.

• Encourage stakeholder participation.

• Establish action plans for each strategic objective.

• Identify roles and responsibilities for implementation of the plan.

• Identify capacity development needs within mine action pillars,  
QM, IM, training, prioritisation etc.

• Define the institutional architecture of the MAP.

• Define resource mobilisation requirements.

• Identify regulatory requirements (development of new NMAS etc.)  
and establish action plans.

• Identify risks to the successful implementation of the strategic plan  
and describe key controls and mitigation measures.

• Obtain feedback on the draft strategic plan.

• Update the plan in light of feedback and obtain formal approval 
from the designated authority.

2. DEVELOP THE STRATEGIC PLAN
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   تقييم البرنامج لتحديد لتالي:
     الاإيفاء بالاأهداف المق�سودة 

     الكفاءة التنموية
     الفعالية التنموية

     الاأثر الانمائي
     الا�ستدامة

   الح�سول على ردود الفعل من الم�ستفيدين واأ�سحاب الم�سلحة الاأخرى. 
  الق�سم 4 
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2. DEVELOP THE STRATEGIC PLAN

   مراجعة الخطة الا�ستراتيجية وتنفيذها.
   تحديد وت�سحيح الم�ساكل التنفيذية.

   التو�سية باإدخال التح�سينات على الخطة الا�ستراتيجية الم�ستقبل. 
  الق�سم 4.3
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   التو�سية باإدخال التح�سينات على عملية التخطيط الا�ستراتيجي.

4-   المراقبة والتقييم وتح�سين 
الخطة الا�ستراتيجية
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• specifying the funds required to carry out the work;

• providing a baseline and specifying how the strategy will be  
monitored and evaluated;

• agreeing on future reviews and updates of the strategy in light  
of the results of monitoring and evaluation;

• identifying and solving major problems and challenges facing  
the programme; and

• compiling and agreeing the strategy.

لل�زJد م� ال�را$,:
  الموق���ع الاإلك���تروني لمرك���ز جني���ف ال���دولي لاأن�سط���ة اإزال���ة الاألغ���ام للأغرا����ض الاإن�ساني���ة. 
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2. DEVELOP THE STRATEGIC PLAN

الاألغام للأغرا�ض الاإن�سانية 2014(
  موجز تحديد الاأولويات لمركز جنيف الدولي لاأن�سطة اإزالة الاألغام للأغرا�ض الاإن�سانية.

  درا�س���ات الحالات: التخطي���ط الا�ستراتيجي في برام���ج الاأعمال المتعلقة بالاألغ���ام: اأفغان�ستان 
وموزامبي���ق,  ال�سعبي���ة,  الديمقراطي���ة  لاو  جمهوري���ة  الديمقراطي���ة,  الكونغ���و  وجمهوري���ة 

وطاجيك�ستان, وفيتنام.
  قرار مجل�ض الاأمن الدولي رقم 1325.
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 www.gmap.ch .نوع الجن�ض في برنامج الاأعمال المتعلقة بالاألغام  
  المنظم���ة الدولي���ة لتوحيد المقايي�ض )اأي���زو( 9000:2005 اأنظمة اإدارة الج���ودة – الاأ�سا�سيات 

والمفردات.
  المنظمة الدولية لتوحيد المقايي�ض )اأيزو( 31000:2009 اإدارة المخاطر – المبادئ والاإر�سادات.
  ق���درات الاأعمال, ونموذج الاإدارة من اأجل التنمية الم�ستدام���ة. جمعية التعاون الدولي الاألمانية 

.2011



تابعونا على:
gichd.org

facebook.com/gichd

twitter.com/theGICHD

  مركز جنيف الدولي لاأن�سطة اإزالة
الاألغام للاأغرا�س الاإن�سانية
chemin Eugène-Rigot 2c

PO Box 1300
CH - 1211 Geneva 1, Switzerland

info@gichd.org




